


El Pla de viabilitat és el document que aglutina tot analisi que ja hem fet amb la resta de Plans
(marqueting, produccid, recursos humans i econdomic-financer) i conté tota la informacié important
que fa falta per poder posar en marxa la nostra cooperativa escolar.

El contingut d'aquest document ens ajudara a concretar més detalls, ens dira si el projecte és viable i ens
permetra ficar en comu tots els aspectes necessaris per portar a terme les nostres idees.

Amb el Pla de viabilitat podrem saber si la nostra idea de cooperativa és econdmica i comercialment
possible o no. Ameés el PLA DE VIABILITAT és un document que podem utilitzar per a presentar al centre
escolar o per a demanar un préstec o altre tipus de financament extern.
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FASE PREVIA

ANALISI DELS AVANTATGES | INCONVENIENTS DE CREAR UNA EMPRESA

Quin és lobjectiu o els objectius personals que volem aconseguir per mitja de la posada en marxa de la
cooperativa escolar?

Avantatges / inconvenients per a la persona o grup de persones que formaran la cooperativa

Avantatges / inconvenients per al centre escolar i l'entorn.

ANALISI DE LES CARACTERISTIQUES DEL GRUP EMPRENEDOR

Quines caracteristiques han de tindre les persones que treballaran la cooperativa? Les tenim? Estem
disposades a adquirir-les?

Quina experiéncia personal o formacio tenim en lambit que desenrotllarem?
Quina experiencia o formacioé tenim en lambit de gestio?

En cas de falta d'experiéncia o formacio, en quins aspectes és necessari formar-se i aprofundir per a
facilitar la posada en marxa del projecte, com ho podem solucionar?

LA IDEA

DEFINICIO DE L'ACTIVITAT A REALITZAR

Hem de buscar informacio sobre la idea? On?

Que opinen els companys del centre, els familiars, amics o coneguts sobre la nostra idea, i de
professionals qualificats en lambit? Son positives o negatives?

Quines son les caracteristiques de la idea que ens fa pensar que és interessant i rendible?

Que necessitem per a decidir-nos i com podem posar en practica la nostra idea?

Podem fer un llistat amb aquesta informacio:
MEMBRES DEL GRUP: Dades de les persones que formareu la cooperativa escolar: Nom i telefon.

DESCRIPCIO DE LA IDEA: Definir la idea de negoci que tenim, no sols en qué consistira concretament
la nostra activitat, sind en que forma la durem a terme. Si per exemple ens anem a fer samarretes,
descriurem com realitzarem la venda, fent insisténcia en els serveis que oferirem als nostres clients.
Explicar breument:

- les raons per les quals ens hem decidit fer eixa activitat en concret,

- lexperiéncia i coneixements que tenim sobre eixe sector o activitat,

- quines funcions farem cadascu de nosaltres dins la cooperativa.

PRODUCTE O SERVEI: Descriure els productes o serveis que oferirem detallant aspectes que son
especialment interessants per als nostres clients, com el seu preu.

PUBLIC OBJECTIU: Cal definir qui sera qui comprara els nostres productes o serveis i per quins canals
arribarem a ells (venda directa, venda on-line, venda al centre educatiu, etc.).

IMATGE: Es bo reflexionar sobre la imatge que volem transmetre al nostre public objectiu, eixa imatge
es concretara en la nostra marca comercial i en com presentem el nostre producte. També ens ajudara
a definir la nostra estrategia de marqueting i publicitat.

COMPRES: Analisi de compres. Indicar els qui seran els nostres proveidors i basant-se en quins criteris
els hem triat: la relacio qualitat-preu que ens ofereixen, les formes de pagament amb que treballen,
terminis d'entrega, el servei post-venda, etc.



ESTUDI DE MERCAT

Ens podem fer preguntes com:

Existeixen ja potencials clients? Qui son?
Quines son les seues caracteristiques?
Hi ha altres empreses o cooperatives que duguen a terme la mateixa activitat?

Que ofereixen i a quin preu?

Amb aquestes reflexions es pretén analitzar si hi ha molta o poca competéncia, per a determinar si hi ha
un buit de mercat que faga que la nostra activitat puga ser rendible. Es tracta d'estudiar com s'atenen les
necessitats del nostre public objectiu i com les atendrem nosaltres.

Els passos per al nostre estudi de mercat son:

Identificar el nostre public objectiu: Com hem vist és una part fonamental del procés que donara exit
a la nostra activitat. Necessitem saber per a qui és el nostre producte o servei? Qué ninxols o grups de
persones ho consumiran? Qué necessiten i com podem connectar-te amb elles?

Investigar la nostra competéncia o les empreses que fan la nostra mateixa activitat: Ens fixarem
en les empreses que venen productes semblants o iguals als nostres, observarem els preus amb que
funcionen, serveis que ofereixen, promocions que utilitzen per a atraure clients, on estan situats i com
arriben als seus clients. Pot ser molt interessant intentar identificar els punts forts i debils de la nostra
competéncia, aixo ens ajudara a definir lactivitat.

Interactuar amb la nostra audiencia: Lobjectiu és aprendre meés sobre el que troben valuos en el teu
producte o servei, com els esta ajudant i que els agradaria veure. A més, mostrant aquesta proximitat,
els teus clients se sentiran tinguts en compte i sera més facil poder fidelitzar-los.

Compilar les dades: Per ultim cal analitzar totes les dades i veure com afecta tota aquesta informacio a
la nostra idea de negoci.

?

mercat




PLA DE MARQUETING

E CoePERATIVES
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El marqueting és el conjunt d'activitats que desenvolupa una empresa per a satisfer les necessitats i desitjos
dels consumidors amb la intencid d'aconseguir beneficis.

Per tant, al nostre Pla de marqueting. haurem de definir tots aquests aspectes, com son:

Quins productes o serveis anem a oferir?

Quin nom posarem a la cooperativa?

Quina imatge volem donar de la nostra cooperativa?

Quina sera la marca dels nostres productes?

Quin sera l'envas i lembalatge que utilitzarem per als nostres productes?
Quins canals de distribucié i venda farem servir?

Quin preu ficarem als productes?

Com donarem a conéixer els nostres productes (publicitat, catalegs, xarxes socials, etc.).

Aquestes questions ja s’han definit al Pla de marqueting, aixi que nomeés caldra traslladar al Pla de viabilitat
les vostres conclusions.




PLA DE PRODUCCIO | RECURSOS HUMANS

| CoePLRATIVES
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El Pla de Produccio té com a objectiu descriure les operacions de l'empresa, és a dir, el procés de fabricacio
del producte o de prestacio del servei, aixi com els recursos humans, materials i tecnoldgics necessaris per al
funcionament d'aquestes operacions.

En aquest Pla de produccio definirem aspectes com:

Quines fases componen el procés productiu de la nostra cooperativa escolar?

On fabricarem els nostres productes?

Quines installacions necessitarem?

Quina matéria primera i subministraments necessitarem per a obtindre el producte / servei final?
Haurem de disposar d'un estoc?

Quina maquinaria i ferramentes necessitarem per a la fabricacio?

Necessitarem mitjans de transport? Quins?

Quins poden ser els nostres proveidors més habituals? Quines condicions de pagament podem
negociar amb els proveidors?

Com organitzem l'activitat de la cooperativa entre les persones socies? Com distribuim els diferents
treballs i responsabilitats? Quin nombre de persones sén necessaries i que han de fer? Quin sera el
nostre organigrama?

Igual que al punt anterior, tindreu resoltes totes aquestes qlestions al Pla de produccio i el Pla de recursos
humans, aixi que homés caldra traslladar al Pla de viabilitat les conclusions.




PLA ECONOMIC-FINANCER

E CoePERATIVES
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El Pla economic financer consisteix en 'elaboracio de previsions economiques per avaluar la viabilitat del
negoci dins de la situacié economic-financera actual i projectar el futur per a poder prendre decisions
correctes.

En aquest pla hem de donar resposta a questions com;

Quin és el nostre capital social inicial i de quins recursos economics disposem?

Quins seran els costos per a posar en marxa la nostra activitat i com cobrirem eixos costos?
Necessitarem algun tipus de préstec? De quina quantia? En quines condicions? Amb quines garanties o
avals podem comptar?

Podem accedir a algun tipus de subvencions o ajudes economiques de ladministracié publica?
Quines despeses i beneficis tindra la nostra activitat en els diferents escenaris de vendes?
Quina sera la nostra previsio de tresoreria?

Qué farem amb els beneficis?

Aquestes questions ja s’han definit al Pla economic-financer, amb aquesta informacio completarem el nostre
pla de viabilitat. Amb aquesta informacié podrem saber si l'activitat €s viable des del punt de vist economic i de
solvéncia financera, que s una questio fonamental per a decidir dur a terme la nostra cooperativa escolar.




ACTIVITAT

Per a fer el Pla de viabilitat aglutinvarem en un document tota la informacié esmentada:

. o NOW DELS MEMBRES DEL GRUP

. o DESCRIPCIO DE LA IDEA

. o ESTUDI DE MERCAT

! o PLADE MARQUETING:

: e Productes o serveis.

o Public objectin.

® No de la cooperativa, imatae i marca comercial,
e Ewuvasos i embalatges.

e Canals de distribucié i venda,

e Preus de venda i vendes estimades.

: e Publicitat i propaganda.

. o LA DE PRODUCCIO T RECURSOS HUMANS:

: e Definicié del procés productin,

o Localitzacié | installacions.

o Eguipament.

e  Wateries primeres | altres aprovisionaments.
e  Witjans de travsport.

e TProveidors.

: e Orgavigrama | organitzacié del treball productin i de gestis.
o PLA ECONOWMIC-FINANCER:

: e Definicié del capital <ocial.

e Control de costos icials 1 costos de produccié.
e  TFinancament exteru.

o TDespeses | beneficis de 'activitat,

e Plade tresoreria amb control de cobraments i pagaments.

RECORPA QUE... tota aduesta informacié servira per a portar
- endavant el projecte cooperatiu de forma organitzada i plavificada.

- També ajudara a veure si la idea cooperativa és econdimica |

- comercialment possible. A més el PLA DE VIABILITAT és un document
- gue es pot ufilitzar per a presentar al centre escolar o per a demanar
©un préstec o altre tipus de finangament extern.
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GENERALITAT
VALENCIANA

Conselleria dEconomia

Sostenible, Sectors Productius,

Comerg i Treball

UCEV
Unio de
Cooperatives
d'Ensenyament
Valencianes

Unién Europea

Fondo Social Europeo
“El FSE invierte en tu futuro”




